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Riigi juhtiva partneri ja EY Eesti auditijuhi podérdumine

- |
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Mul on hea meel, et olete asunud lugema Ernst & Young Baltic AS-i (EY Eesti) 2016. aasta labipaistvusaruannet. Me oleme
rédmsad, et meie sidusrihmad on siiralt huvitatud sellest, kuidas tdstame me oma auditi kvaliteeti, juhime riske ja sailitame
sOltumatuse. Kéesolev aruanne on meie jaoks tiheks vBimaluseks, kuidas saame oma sidusriihmadega oma edusamme neis
valdkondades jagada. Pidev dialoog sidusriihmadega on meie jaoks oluline ning me kasutame alati hea meelega igat vdimalust, et
oma sidusriihmadega olulistel teemadel suhelda.

Auditite kvaliteet on olnud meie jaoks alati esmatéhtis. See mangib avalike huvide teenimise ning EY v6rgustiku eduka ja
vastutustundliku arendamise seisukohalt votmerolli, aidates meil saavutada ka oma paremini toimiva maailma Ulesehitamise
eesmarki. Audiitorid annavad olulise panuse kapitaliturgude toimimisse, soodustades labipaistvust ja suurendades investorite
usaldust. Ettevotted, jarelevalveorganid ja teised sidusriihmad ootavad meilt alati tipptasemel teenuseid.

EY keskendub oma tegevuses t60 kvaliteeti tostvatesse abivahenditesse investeerimisele, tulemuslike meeskondade loomisele ning
oma auditite usaldusvaarsuse suurendamisele.

EY Eesti maine pdhineb klientidele kvaliteetsete, objektiivsete ja eetiliste professionaalsete audititeenuste osutamisel.

Me jatkame endiselt ka Euroopa Noukogu 8. &ritihingudiguse direktiivi ja audiitortegevuse seaduse labipaistvuse suurendamise
eesmarkide jargimist, mis nBuavad Eesti avaliku huvi Uksuseid auditeerivatelt audiitorihingutelt iga-aastaste labipaistvusaruannete
avaldamist.

EY Eesti 2016. aasta labipaistvusaruanne on vastavuses nii nimetatud direktiivi kui ka audiitortegevuse seadusega ning h6lmab

perioodi 1. juuli 2015 - 30. juuni 2016. Kéesolevas aruandes saate lugeda rohkem meie sisemisest kvaliteedikontrollist - kuidas
sisendame me professionaalseid vaartuseid, kuidas viime labi auditeid, tlevaatuseid, konsultatsioone ja auditikvaliteedi kontrolle
ning kuidas tagame séltumatuse pdhimdtete jargimise.

EY Eesti on keskendunud oma tegevuses auditi kvaliteedi parandamisele ja sdltumatuse sailitamisele, tuginedes muuhulgas ka
néiteks siseste ja valiste kontrollide kaigus leitud kitsaskohtadele. Auditite kvaliteedi jatkuvaks parandamiseks tuleb meil oma

varasemaid ldhenemisi auditeerimisele pidevalt imber hinnata ning selleks analiiisime me kontrollide tulemusi ja reageerime
vastavalt.
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Kdigi meie sidusrihmade - sh investorite, auditikomiteede liikmete, ettevitete ja jarelevalveorganite - seisukohad meie strateegia
ning siin aruandes kajastatud teemade kohta on loomulikult edaspidigi alati teretulnud.

[allkirjastatud digitaalselt]

Ivar Kiigemagi
Eesti juhtiv partner
Ernst & Young Baltic AS

Meie eesmark: ehitada ules paremini toimiv maailm
EY on pihendunud paremini toimiva maailma tlesehitamisele.

Meie prognoosid ja kvaliteetteenused aitavad suurendada kindlustunnet ja usaldusvaarsust maailma kapitaliturgudel. Meie
ettevdte on kasvulavaks suurepérastele juhtidele, tanu kellele suudame me oma lubadusi alati ka téita. Selle kaudu méngime
olulist rolli nii oma todtajate, klientide kui ka laiema uldsuse jaoks paremini toimiva maailma tlesehitamisel.
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Meist

Oiguslik struktuur, omandiline
kuuluvus ja juhtimine

Eestis on Ernst & Young Baltic AS piiratud vastutusega
arithing, mis on registreeritud Eestis ja on UK garantiiga
piiratud &rithingu Ernst & Young Global Limited (EYG)
liikmesettevGte. Kéesolevas aruandes viitame me endale
jargmiselt: ,,EY Eesti“ vdi ,,meie”. EY tahistab EYG
liikmesettevGtete globaalset organisatsiooni.

Uksikasjad Ernst & Young Baltic AS-i omandilise kuuluvuse
kohta on esitatud allpool.

Nimi Registrikood | Asukoht Osalus, %
Ernst & 0OC 338303 | Becket 66,67%
Young House, 1
Europe Lambeth
LLP Palace

Road,

London,

SE1 7 EU,

UK
Baltic 10874651 Révala pst | 33,33%
Network 4, Tallinn
ou 10143

Ernst & Young Baltic AS-il ei ole titarettevotteid.

Ernst & Young Baltic AS-i juhtimistilesandeid téidavad Ernst
& Young Baltic AS-i partnerid. Nad vastutavad ettevotte
igapaevase majandustegevuse korraldamise eest ning
globaalse ja regionaalse tasandi pohimdtete elluviimise eest
kohalikul tasandil. TApsem teave Ernst & Young Baltic AS-i
ametlike/iguslike juhtimisorganite kohta on kéttesaadav
Eesti ariregistrist.

Ernst & Young Baltic AS-i juhtimist korraldab kaheliikmeline
juhatus, kuhu kuuluvad Ivar Kiigemagi ja Ranno Tingas,
kellest esimene on Eestis registreeritud vandeaudiitor. Lisaks
on ettevdttel ka prokurist Olesia Abramova, kes on samuti
Eestis registreeritud vandeaudiitor.

Juhatuse tegevust kontrollib kolmeliikmeline ndukogu, kuhu
kuuluvad Jonas Akelis, Kestutis Lisauskas ja Andris Laucins.

EYG liikmesettevotted on jagatud geograafiliselt nelja
piirkonda: PBhja- ja Louna-Ameerika, Aasia ja Vaikne
ookean, EMEIA (Euroopa, L&his-Ida, India ja Aafrika) ning
Jaapan. Piirkonnad koosnevad mitmetest regioonidest, mis
omakorda koosnevad liikmesettevdtetest vi nende osadest.

EY Eesti kuulub EMEIA piirkonda, mis hlmab EYG
liilkmesettevotteid 99 riigis Euroopas, Lahis-Idas, Indias ja
Aafrikas. EMEIA piirkond jaguneb 12 regiooniks.

Ernst & Young (EMEIA) Limited (EMEIA Limited), Inglise
piiratud vastutusega &rithing, on EYG liikmesettevdtete
peamine koordineerimistiksus EMEIA piirkonnas. EMEIA
Limited muudab lihntsamaks nende ettevGtete
koordineerimise ja nendevahelise koostdo, kuid ei oma
nende ule kontrolli. EMEIA Limited on EYG liikmesettevote,
kes ei tee finantstehinguid ega osuta tihtegi kutsealast
teenust.

Iga regioon valib regiooni partnerite foorumi (Regional
Partner Forum ehk RPF), mille liikmed on n6uandjaks ja on
n-0 katsepublikuks regiooni juhtorganitele. RPF-i juhtivaks
partneriks valitud partner esindab regiooni ka globaalse
juhtivkogu (Global Governance Council ehk GGC) istungitel.
(Vtlk7)

Euroopas moodustati koostods EMEIA Limited'iga
valdusuhing Ernst & Young Europe LLP (EY Europe). EY
Europe on Inglismaa piiratud vastutusega thing, mille
omanikeks on Euroopas tegutsevate EYG liikmesettevotete
partnerid. Tegemist on ICAEW-s (Institute of Chartered
Accountants in England and Wales) registreeritud
audiitorihinguga, kuid ta ei vii labi auditeid ega osuta Uhtegi
kutsealast teenust. Kohalike 8iguslike ja regulatiivsete
nduetega lubatud ulatuses on EY Europe omandanud v&i
omandamas de jure kontrolli EYG Euroopas tegutsevate
liilkmesettevGtete Ule. EY Europe on nii EYG kui ka EMEIA
Limited'i liige.

EY Europe omandas de jure kontrolli EY Eesti ile 2010.
aasta 12. juulil.

EY Europe'i peamised organid on:

Euroopa tegevjuhatus (Europe Operating Executive)

Euroopa tegevjuhatus (EOE) tegutseb EY Europe'i
juhatusena. Tal on volitused ning ta annab aru EY Europe'i
tegevuste strateegilise elluviimise ja juhtimise eest. EOE-sse
kuuluvad Euroopa juhtivpartner; kliendihalduse, personali ja
riskijuhtimise valdkonna juhid; auditi, arikonsultatsioonide,
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tehingute ndustamise ja maksuteenuste valdkonna juhid ning
kdik Euroopa regioonide juhtivpartnerid.

Euroopa juhtimisallkomitee (Europe Governance
Sub-Committee)

EY Europe'il on juhtimisallkomitee (Europe Governance
Sub-Committee), kuhu kuuluvad kdigi Euroopa regioonide
esindajad. Komitee ndustab EOE-d pdhimdtete ja
strateegiate puhul ning teistes kiisimustes. Tema heakskiitu
on vaja mitmes olulises kiisimuses, nagu Euroopa
juhtivpartneri maaramine, EY Europe'i finantsaruannete ja
oluliste tehingute kinnitamine.

VOrgustiku tlesehitus

EY on maailma juhtiv auditi, maksu, tehingute ndustamise ja
arikonsultatsiooni teenuste pakkuja. Ulemaailmselt on
ettevottes Uhendatud 212 000 inimest, kes to6tavad rohkem
kui 150 erineva riigi liikmesettevotetes eesmargiga ehitada
liles paremini toimiv maailm ning jagavad Uhtseid vaartusi,
olles vankumatult piihendunud kvaliteedile, aususele ja
kutsealasele skeptitsismile. Tanapéeva globaalsel turul on EY
integreeritud Iahenemine erakordselt téhtis rahvusvaheliste,
mitmeid jurisdiktsioone hdlmavate audititite labiviimisel.

EY keskne Uksus on EYG, mis koordineerib liikmesettevotteid
ja nendevahelist koostd6d. EYG ei osuta kil teenuseid, kuid

Pohja- ja Louna-Ameerika “ Aasia ja Vaikne ookean

Regioone 10

Riike 30 Riike 99

Regioone 12

selle eesmargiks on muuhulgas ka naiteks tipptasemel
teeninduse edendamine oma lle kogu maailma paiknevates
liikmesettevotetes.

Kdik liikmesettevotted on juriidiliselt iseseisvad isikud. Nende
kohustused ja vastutus on satestatud EYG eeskirjades ja
erinevates lepingutes.

Allpool on kirjeldatud meie globaalse organisatsiooni
struktuuri ning toodud vélja peamised organid 30. juunil
2016 I6ppenud majandusaastal. Need peegeldavad
pdhimdtet, mille kohaselt on EY-I kui globaalsel
organisatsioonil Uiks Gihine strateegia.

EY muutis on tegevusmudeli tbhusamaks, luues kaks
tasandit: juhatuse tasand (Executive) ja regioonide tasand
(Regions). Juhatuse tasand hdlmab globaalset juhatust (GE),
sealseid komiteesid ja meeskondi ning meie nelja piirkonna
juhtkondi. Selline struktuur v8imaldab EY-l oma globaalset
haaret ning Uihtlaselt kdrgel tasemel klienditeeninduse
pakkumist k&ikjal maailmas veelgi laiendada.

Juhatuse tasandil vastutatakse selle eest, et organisatsioonil
oleks tihtne Iahenemine strateegiale, kvaliteedile,
riskijuhtimisele, &ritegevuse planeerimisele,
investeeringutele ja prioriteetidele.

Samal ajal lubab see tegevusmudel keskenduda kdigis meie
28 regioonis rohkem sidusrihmadele, v6imaldades

Jaapan
Regioone 5 Regioone 1

Riike 22 Riike Il
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liikmesettevotetel oma klientide ja teistega tugevamaid
suhteid luua ning vastata nii paremini ka kohalikele
vajadustele.

Globaalne juhtivkogu (Global Governance Council)

Globaalne juhtivkogu (GGC) on EYG peamine
jarelevalveorgan. Sinna kuulub vahemalt Uiks esindaja igast
regioonist, teised liikkmesettevotete partnerid
regioonideiileste esindajatena ning kuus sdltumatut
juhtimistilesanneteta esindajat (INE-t). Regioonide esindajad,
kes muidu tippjuhtkonna llesandeid ei taida, valitakse nende
RPF-ide poolt ametisse kolmeks aastaks, vdimalusega valida
neid Uhel korral samasse ametisse tagasi. GGC ndustab
EYG-d otsuste tegemisel seoses p6himbtete, strateegiate ja
avaliku huvi aspektidega. GGC heakskiit on ndutav ka
mitmetes olulistes kiisimustes, mis v8ivad EY-d mgjutada.

Séltumatud juhtimisitlesanneteta esindajad (INE-d)

S6ltumatud juhtimistilesanneteta esindajad (INE-d) valitakse
véljastpoolt EY-d ning nad rikastavad meie organisatsiooni ja
GGC-d oma eripalgeliste kogemuste ja arusaamadega. INE-d
moodustavad ldviosa GGC avaliku huvi allkomiteest (Public
Interest Sub-Committee), mis tegeleb avaliku huvi
kiisimustega (sh dialoog sidusrihmadega). INE-d nimetab
ametisse vastav komitee.

Globaalne juhatus (Global Executive)

Globaalne juhatus (GE) Glhendab EY juhtimisfunktsioonid,
teenused ja geograafilised asukohad. Seda juhib EYG
juhatuse esimees ja tegevdirektor ning selle liikmed on
klienditeeninduse ja ariarenduse globaalsed juhtivpartnerid,
piirkonna juhtivad partnerid, globaalsed funktsioonijuhid
(personali, finantsvaldkonna juhid), globaalsete
teenindusalade juhid (audit, arikonsultatsioonid, maksu- ja
tehingute ndustamise teenused), avalike suhete valdkonna
globaalne juht ning rotatsiooni korras ka ks EYG
liikmesettevotete partneritest.

Lisaks kuuluvad GE-sse veel globaalse suurklientide komitee
juht ja arenevate turgude komitee juht ning arenevate
turgude esindaja.

GE ja GGC kinnitavad EYG esimehe ja tegevdirektori ning
globaalsete juhtivpartnerite maaramise. GE kinnitab ka
globaalsete asejuhtide maaramise. GGC kinnitab iga
globaalse asejuhi maaramise, kes kuulub ka GE-sse. Lisaks
sellele méarab GE ka piirkonna juhtivad partnerid ning annab
oma heakskiidu regioonide juhtivpartneriteks maaratutele.
Piirkonna juhtivpartnerite maaramine peab saama ka GGC
kinnituse.

GE kohustuste hulka kuulub globaalsete eesmarkide
elluviimine ning alltoodud tegevuste arendamine,
kinnitamine ja vajadusel ka rakendamine:

e globaalsed strateegiad ja plaanid

e (histe standardite, metodoloogiate ja poliitikate
rakendamise soosimine lilkkmesettevotetes

e tootajatega seotud algatused, sh partnerite kaasamise,
hindamise, arendamise, tasustamise ja pensionile
saatmise kriteeriumid ja protsessid

e kvaliteedi arendus- ja tagamisprogrammid

e ettepanekud regulatiiv- ja avaliku sektori poliitikate osas

e poliitikad ja juhised, mis puudutavad liikmesettevitete
tegevust rahvusvaheliste klientide teenindamise,
ettevitete arengu, turgude ja kaubamargi osas

e EY arenduskulud ja investeerimisprioriteedid

e EYG iga-aastased finantsaruanded ja eelarved

e GGC ettepanekud

< muud globaalsete eesmarkide saavutamist toetavad
ettepanekud

Lisaks sellele kuulub globaalse juhatuse padevusse ka

liikmesettevotete vahel peetavate vaidluste lepitamine ja

lahendamine.

GE komiteed

Komiteede loomisega tegeleb GE ning nende liikmeteks on
kdigi nelja piirkonna esindajad. GE komiteed vastutavad
GE-le soovituste esitamise eest. EY-s on globaalsete turgude
ja investeeringute, suurklientide, arenevate turgude,
personali ja riskijuhtimise, auditi, arikonsultatsioonide,
maksude ja tehingute ndustamise komiteed ning globaalne
auditikomitee.

Globaalsete tegevuste ruhm (Global Practice Group)

See rihm Gihendab GE ja GE komiteede liikmeid ning
regioonide juhte. Globaalsete tegevuste riihm piitiab tagada
Uihtse arusaama EY strateegilistest phimdtetest ja nende
elluviimise jarjepidevuse kogu organisatsioonis.
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EYG liikmesettevotted

EYG eeskirjade kohaselt kohustuvad liikkmesettevotted
jargima EY eesmarke, milleks on muuhulgas ka néiteks
kvaliteetsete teenuste pakkumine k&ikjal maailmas. Sel
eesmargil kohustuvad liikmesettevotted rakendama
globaalseid strateegiaid ja plaane ning séilitama teenuste
osutamisel ndutavat vdimekust. Nad on kohustatud pidama
kinni Uhtsetest normidest, metodoloogiast ja pdhimdtetest,
sh neist, mis hdlmavad auditi metodoloogiat, kvaliteedi- ja
riskijuhtimist, s6ltumatust, teadmiste jagamist,
inimressursse ning tehnoloogilisi abivahendeid.

Eelkdige kohustuvad aga EYG liikmed korraldama oma
kutsealast t66d vastavalt kehtivatele kutse- ja
eetikanormidele ning k&igile seadusest tulenevatele
nduetele. Seda aususe ja asjade korrektselt tegemise
kohustust toetavad ka EY globaalne tegevusjuhend (Global
Code of Conduct) ning EY vaartused (vt 1k 11).

Lisaks EYG eeskirjade rakendamisele on meie
liilkmesettevotetel mitmeid teisigi kokkuleppeid, mis
hdlmavad nende liikmelisuse erinevaid aspekte EY
organisatsioonis, nagu digus ja kohustus kasutada EY nime
ning jagada teadmisi.

Liikmesettevotetes korraldatakse llevaatusi, millega
hinnatakse nende vastavust EYG nduetele ja pohimdtetele,
sh selliseid aspekte nagu sdltumatus, kvaliteedi- ja
riskijuhtimine, auditi metodoloogia ning personalipoliitika.
Vajadusel tehakse erililevaatusi, et lahendada v8imalikud
konfliktiolukorrad ja probleemid kohe nende tekkimisel.
Liikmesettevdtted, kes kvaliteedikohustusi ja teisi EYG
ndudeid ei taida, vdidakse EY organisatsioonist eraldada.
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Puhendumine kvaliteedile

Kvaliteeti toetav taristu

Kvaliteet meie tegevusvaldkondades

Visioon 2020, milles pannakse paika EY eesmark,
ambitsioonid ja strateegia, kutsub liikmesettevotteid Ules
pakkuma tipptasemel teenindust k&ikjal maailmas. Selle
muudavad vdimalikuks EY vankumatu puhendumus
kvaliteedile ning nii professionaalses kui globaalses mdistes
Uhtlase tasemega teenuste pakkumisele, mis tdhendab, et
kdigi meie teenuste pakkumisel l&htutakse objektiivsusest,
kutsealasest skeptitsismist ning EY kutsestandarditest.

Kvaliteetsete teenuste pakkumine on kdikide EY osakondade
jaoks prioriteediks ning selle raames toimuvad nii
kvaliteedikontrollid kui ka jooksev kvaliteedi tagamine, mille
kaigus hinnatakse vastavust kutsestandarditele ja EY teistele
pdhimdtetele.

Visioon 2020-s on pandud veelgi rohkem rdhku kvaliteedi
eest vastutamise olulisusele kdigis meie
tegevusvaldkondades, ka auditis. Selle tulemusel on
muutunud selgemaks ka riskijuhtimise roll auditi kvaliteeti
toetavates ja parandavates poliitikates ja tegevustes.

Auditi globaalne asejuht koordineerib liikmesettevotete
vastavust EY audititeenuste pdhimdtetele ja protseduuridele
ning nende rakendamist.

Kutsealane tegevus

Kutsealase tegevuse globaalse asejuhi, keda kutsutakse ka
kutsealase tegevuse direktoriks (Professional Practice
Director ehk PPD), tegevust kontrollib auditi globaalne
asejuht, ning ta teeb tihedat koost6dd piirkondlike
PPD-dega, et kehtestada globaalsed auditi kvaliteedikontrolli
pdhimdtted ja protseduurid. Piirkondlike PPD-de tegevust
jélgivad globaalne PPD ja vastava piirkonna auditijuht. See
aitab tagada auditi kvaliteedi ja konsultatsiooniprotsessi
suurema objektiivsuse.

Globaalne PPD ja piirkondlikud PPD-d juhivad ning jalgivad ka
kutsealase tegevuse to6rihma tegevust. Kdnealuse
téorihma naol on tegemist raamatupidamis- ja
auditistandardite valdkonna tehniliste spetsialistide
globaalse ja piirkondliku v8rgustikuga, kes annavad ndu
raamatupidamist, auditeerimist ja finantsaruandlust
puudutavates kiisimustes ning viivad labi erinevaid tegevuse
seire ja riskijuhtimise protseduure.

Globaalne PPD juhendab EY globaalse auditi metodoloogia
(EY GAM) ja sellega seotud tehnoloogiate arendamist,
jalgides, et need vastaks koigile asjakohastele
kutsestandarditele ja nduetele. Kutsealase tegevuse t6orihm
jalgib ka liikmesettevdtete tootajate poolt auditite
homogeenseks ja tBhusaks labiviimiseks kasutatavate
juhiste, koolitus- ja seireprogrammide ning protsesside
arendamist. PPD-d, koostdods teiste samas liikmesettevottes
tootavate spetsialistidega, on kursis EY inimeste, klientide ja
protsessidega ning vajadusel alati valmis auditi
toovotumeeskondi nBustama.

Kutsealase tegevuse tdériihma ressursside taiendamiseks
kasutatakse tihti ka lisaressursse, néiteks spetsialistide
vorgustikke, kes on keskendunud:

e sisekontrolli aruandlusele ja teistele meie auditi
metodoloogia aspektidele, mis on sellega seotud

e konkreetsete todstusharude ja sektorite
raamatupidamise, auditeerimise ja riskidega seotud
kiisimustele

* konkreetsetele siindmustele keerulises tihiskondlikus ja
poliitilises situatsioonis olevates piirkondades,
riigivblgadele ning nendega kaasnevatele
raamatupidamist, auditeerimist, aruandlust ja
avalikustamisndudeid puudutavatele kiisimustele

e lldistele t66vdtu- ja auditikomiteedega koostoo
tegemisega seotud kiisimustele

Riskijuhtimine

Riskijuhtimise globaalne juht vastutab riskide juhtimise eest
kogu organisatsioonis ning tema tlesandeks on ka kvaliteedi
jalgimine kdigis neljas EY tegevusalas: auditi,
arikonsultatsioonide, maksude ja tehingute ndustamise
valdkonnas.

Riskijuhtimise algatuste etteotsa maaratakse
liikmesettevGtete partnerid, kelle Glesandeks on juhtida
teiste tootajate ja spetsialistide kaasabil algatusi
konkreetsetes tegevusvaldkondades ja liikmesettevotetes.
Riskijuhtimise globaalne juht vastutab ka globaalselt
jarjepidevate riskijuhtimise prioriteetide kehtestamise ning
riskide juhtimise eest kogu organisatsioonis. Need ulesanded
edastatakse liikmesettevdtetele ning nende rakendamist
jalgitakse ERM (Enterprise Risk Management) programmi
abil.
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Globaalsed konfidentsiaalsuspdhimatted

Konfidentsiaalse teabe kaitsmine on lahutamatu osa EYG
liikmesettevotete igapaevasest toost. Intellektuaalse kapitali
ning mistahes muu tundliku vi piiratud teabe austamise
kohustus on satestatud globaalses tegevusjuhendist, mis
sisaldab konkreetseid kaitumisnorme, mida kdigilt EY
tootajatelt oodatakse. Et muuta teabe kaitsmine senisest
veelgi tdhusamaks ning pidada sammu piiratud teabe
kasutamise ja jagamise pideva kasvuga, tutvustas EYG

2015. aastal uusi globaalseid konfidentsiaalsuspShimétteid.

Uued pShimdtted muudavad reeglid EY t66tajate jaoks
selgemaks ning on nurgakiviks laiap8hjalisemale
lahenemisele, mis hdlmab ka huvidekonflikti, isikuandmete
kaitset ja andmete sailitamist puudutavaid pdhimotteid.
Lisaks puudutavad pShimdtted ka jargmiseid valdkondi:

e Sotsiaalmeedia kasutamine
e Nouded andmetootiusele
e Teadmiste jagamise protokollid

Auditi kvaliteedi kontrolli programm

Jargmistes osades anname Ulevaate EY Eesti auditi
kvaliteedi kontrolli programmi peamistest komponentidest,
milleks on:

e Kutsealaste vaartuste sisendamine

e  Sisemine kvaliteedikontrolli siisteem

* Klientide aktsepteerimine ja kliendisuhete jatkamine
e Auditite labiviimine

= Ulevaatused ja ndustamine

e Auditipartnerite rotatsioon

e Auditi kvaliteedikontrollid

e Valine auditi kvaliteedi kontroll

< Vastavus seadusest tulenevatele néuetele

SAQ

Auditite kvaliteet on meie jaoks esmatahtis ning seetdttu
oleme tulnud vélja SAQ (Sustainable Audit Quality)
programmiga pusivalt kdrge kvaliteediga auditite
tagamiseks. SAQ on tihtne Iahenemine auditeerimisele
globaalsel tasandil, mis aitab kindlustada, et kdik EY auditid
oleks alati kvaliteetsed, olenemata riigist vdi neid teostanud
liikmesettevottest. See 2015. aastal kaiku lastud programm
on meie audititegevuse nurgakiviks.

Tegemist ei ole mitte Gihekordse médduva algatusega, vaid
jarjepideva taiustusprotsessiga. Juba ménda aega on olnud
EY-s kasutusel (ihtne auditi metodoloogia ning niitiid on meil
auditi kvaliteedi jargimiseks ka Gihtsed pShimdtted ja
protsessid.

SAQ hélmab kuut komponenti: tippjuhtide hoiakud;
inimesed; lihtsustamine; imberkujundamine ja uuendused;
abiteenused, kvaliteeditugi ja -seire; ning vastutus. SAQ-i
rakendavad kdik liikmesettevotted ning seda
koordineeritakse ja kontrollitakse globaalsel tasandil.

Me rohutame pidevalt nende kuue komponendi olulisust. See
on midagi, millest radgime kdigi oma regioonide auditijuhtide
ja partneritega. Auditi kvaliteet ning SAQ-i p6hikomponendid
on midagi, mille sisu ja rakendamise olulisust kohalikul
tasandil peab mdistma nii iga vanem juhtivkonsultant ja
juhtivkonsultant kui ka mistahes muu meeskonna liige. SAQ
on meie eesmarkide ja ambitsioonide saavutamiseks
héadavajalik.

Hoiame SAQ-i rakendamisel silma peal ning tagame, et
kvaliteet oleks kdigis EY liikmesettevotetes jatkuvalt
esmatahtis.

Tippjuhtide hoiakud

EY tippjuhtkond peab vdtma dige hoiaku ning nende
kaitumine ja tegevus peab nditama EY piihendumist paremini
toimiva maailma ulesehitamisele. Kuigi tippjuhtide hoiakud
on olulised, teavad kdik meie t66tajad ka seda, et kvaliteet ja
kutsealane vastutus saab alguse neist endist. Meie Uhised
vaartused, mis inspireerivad meie inimesi ja suunavad neid
Oigesti kdituma, ning meie pihendumine kvaliteedile on osa
sellest, kes me oleme ja mida me teeme.

Meie lahenemisviis arieetikale ja aususele on kirjas EY
globaalses tegevusjuhendis ja teistes eeskirjades ning
peegeldub meie konsulteerimiskultuuris,
koolitusprogrammides ja sisemises teabevahetuses.
Tippjuhtkond rdhutab regulaarselt kvaliteetse t66 tegemise,
kutsestandardite jargimise ja meie pdhimdtetest
kinnipidamise tahtsust l&bi erinevate suhtlusvormide ning ka
ise eeskuju naidates. Ka meie kvaliteedikontrolli programmid
kasutavad kutsealaste teenuste kvaliteeti kui kdikide
spetsialistide hindamise ja tasustamise peamist mdddet.

Meie kultuur toetab tugevalt koostédd ning réhutab eriti
konsulteerimise osatéhtsust keerukate v8i subjektiivsete
raamatupidamise, auditeerimise, aruandluse,
jarelevalvealaste ja sGltumatuse kiisimustega tegelemisel.
Me usume, et on oluline jalgida, et toév6tumeeskonnad ja
kliendid konsultatsioonides jagatud nduandeid korrektselt
rakendaks, ning vajadusel juhime me sellele ka tahelepanu.

Meie seisukoht on alati olnud, et tkski klient ei ole
tahtsam kui kutsealane maine - EY Eesti ja iga meie
spetsialisti maine.
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Tegevusjuhend

Me propageerime ausust kdikide meie spetsialistide seas. EY
globaalne tegevusjuhend sisaldab selget normide kogu, mis
on aluseks meie tegevustele ja arieetikale. See on jagatud
viide kategooriasse, h6lmates pdhimdtteid, mida k&ik
inimesed EY Eestis on kohustatud jargima, et suunata
kaitumist kdikides meie tegevusvaldkondades:

»  Uksteisega tootamine

« Klientide ja teiste isikutega tddtamine

e  Professionaalselt aus tegevus

e Objektiivsuse ja s6ltumatuse sailitamine
e Intellektuaalse kapitali austamine

Oma protseduuride kaudu, mis on loodud selleks, et jalgida
vastavust EY globaalsele tegevusjuhendile, ja sagedase
kommunikatsiooni abil piidleme me sellise keskkonna
loomise poole, mis julgustab kdiki isikuid tegutsema
vastutustundlikult, sh teatama tleastumistest sanktsioone
kartmata.

EY eetika vihjeliin annab meie téotajatele, klientidele ja
teistele organisatsioonivalistele isikutele voimaluse teatada
konfidentsiaalselt tegevusest, mis v8ib katkeda endas
ebaeetilist v8i ebadiget kditumist ning olla vastuolus meie
kutsestandardite v8i globaalse tegevusjuhendiga. Vihjeliini
operaatoriks on véline organisatsioon, mis osutab
konfidentsiaalset ja soovi korral ka anoniimset
teatamisteenust ettevitetele lle kogu maailma.

Kui telefoni teel v8i interneti vahendusel jéuab EY eetika
vihjeliinile teade, hakatakse sellega viivitamatult tegelema.
Vastavalt vihje iseloomule kaasatakse selle menetlemisse
asjakohased inimesed riskijuhtimise, talentide otsimise ja
haldamise, digusalaste vdi muude kiisimustega tegelevatest
osakondadest. Vihjetega tegelevad konkreetse valdkonna
spetsialistid globaalse riskijuhtimise funktsiooni juhtimisel.
Samu protseduurireegleid jargitakse ka nende vihjete puhul,
mis on saadud muul viisil kui EY eetika vihjeliini vahendusel.

Meie vaartused
Kes me oleme

Inimesed, kes naitavad ules ausust, austust ja meeskonnat6o
oskust

Inimesed, kes loovad suhteid, tehes seda, mis on dige

EY Eesti maine kvaliteetsete professionaalsete
audititeenuste pakkumisel sdltumatul, objektiivsel ja eetilisel
viisil on meile kui sdltumatutele audiitoritele edu
saavutamiseks oluline. Me toetame jatkuvalt algatusi, mis
propageerivad objektiivsust, s6ltumatust ja kutsealast
skeptitsismi. Need on kvaliteetse auditi aluseks.

EY Eesti roll audiitoritena on kinnitada auditeeritavate
ettevitete finantsaruannete 8igsust. Me moodustame oma
teenuste pakkumiseks kvalifitseeritud meeskondi, kasutades
ara oma kogemusi erinevates toostusharudes ja
valdkondades. Me piitidleme pidevalt oma kvaliteedi- ja
riskijuhtimise protsesside parendamise poole, et meie
teeninduse kvaliteet oleks alati kdrgeimal tasemel.

Me mdistame, et praeguses Uhiskonnas — mida iseloomustab
jatkuv globaliseerumine ja kapitali kiire liikumine — on meie
audititeenuste kvaliteet olulisem kui kunagi varem. Osana
Visioon 2020-st jatkab EY ka edaspidi investeerimist auditi
metodoloogia, téovahendite ja teiste vajalike ressursside
arendamisesse ja haldamisse, mida on vaja kvaliteetsete
teenuste pakkumiseks.

Samal ajal kui turg ja huvigrupid nduavad jatkuvalt
kvaliteetseid auditeid, eeldavad nad ka jarjest tdhusamate ja
efektiivsemate audititeenuste osutamist. Lisaks juba
mainitud investeeringule otsib EY ka pidevalt v6imalusi
parandada oma auditi metodoloogiat ning protsesside
tdhusust ja efektiivsust, sailitades samal ajal auditeerimise
kvaliteedi.

Me piliiame teha kindlaks valdkonnad, kus meie auditi
kvaliteet ei pruugi olla sellisel tasemel, mis vastaks meie endi
ootustele ning mida ootavad erinevad huvigrupid, sealhulgas
vélised regulaatorid. Me Uritame Oppida valistest ja
sisemistest kontrollitegevustest ning identifitseerida
kvaliteediprobleemide pdhjuseid, et saaksime parandada
pidevalt oma auditi kvaliteeti, ning usume, et Giheks
auditeerimistegevuse kontrollimise oluliseks osaks on ka
asjakohaste ja mgjusate meetmete rakendamine kvaliteedi
tdstmiseks.

Kvaliteedikontrolli stisteemi téhusus

EY on td6tanud vélja ja rakendanud tervikliku globaalse
auditi kvaliteedi kontrolli pohimdtete ja tegevuste stisteemi.
Need pohimdtted ja tegevused vastavad rahvusvahelise
auditeerimise ja kindlustandvate standardite ndukogu
(IAASB) vélja antud rahvusvahelistes kvaliteedikontrolli
standardites esitatud nduetele. EY Eesti on need globaalsed
pohimdtted ja protseduurid kasutusele vétnud ning vajaduse
korral neid taiendanud, et need vastaksid kohalikele
seadustele ja kutsealastele ndudmistele ning rahuldaksid
konkreetseid arialaseid vajadusi.
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Samuti viime me ellu EY auditi kvaliteedikontrolli (AQR)
programme, et hinnata, kas meie auditeerimise
kvaliteedikontrolli stisteem on toiminud t6husalt, andmaks
podhjendatud kindlust, et EY Eesti ja kdik meie inimesed
jargivad kehtivaid kutsealaseid ja ettevottesiseseid
standardeid ning regulatiivseid ndudeid.

AQR-programmi ja vélise kontrolli tulemusi hinnatakse ning
need edastatakse EY Eestile, et anda alus auditi kvaliteedi
jatkuvaks parandamiseks vastavalt kutseala kdrgeimatele
normidele.

Kvaliteedi arendus- ja tagamisprogrammide rakendamise
eest vastutab meie GE, kes vaatab lile meie AQR-programmi
ja valise kontrolli tulemused ning kdik votmetegevused, mis
on suuantud arenguruumi omavate valdkondade
téiustamisele.

Hiljutise monitooringu tulemused koos
jarelevalveinspektsiooni kontrollkdikude raames saadud
tagasisidega annavad EY Eestile aluse jareldada, et meie
sisekontrollisisteemid on tédtatud vélja asjakohaselt ning
toimivad tdhusalt.

EY pb6himdtted

Kliendi aktsepteerimise ja kliendisuhte jatkamise pdhimdtted
kehtestavad nduded, millega maaratakse, kas uut klienti voi
t00vottu aktsepteerida voi kas koostodd olemasoleva
kliendiga jatkata. Need nduded on olulised kvaliteedi
sdilitamiseks, riskijuhtimiseks, meie inimeste kaitsmiseks ja
seadusandja nduete taitmiseks. P6himdtete eesmargiks on:

e kehtestada range protsess kliendi voi to6votu
aktsepteerimise vdi nendega jatkamise otsuste
tegemiseks

e jargida kehtivaid s6ltumatuse ndudeid

* madrata kindlaks ja tegeleda nduetekohaselt kéikide
huvide konfliktidega

e madrata kindlaks ja keelduda klientidest, kes kujutavad
endast Ulemaérast ohtu

e nduda vastavate spetsialistide konsultatsiooni, et
maaratleda taiendavad riskijuhtimise protseduurid
konkreetsete kdrge riskiga tegurite suhtes

e pidada kinni diguslikest, jarelevalve- ja kutsealastest
nduetest

EY globaalsed huvide konfliktide pdhimdtted kehtestavad
protseduuri erinevate potentsiaalsete huvide konfliktide
kategooriate puhul kéditumiseks ning nende tuvastamiseks.
Lisaks sisaldab see ka satteid potentsiaalsete huvide
konfliktide vBimalikult kiireks ja tbhusaks lahendamiseks
vastavate ettevaatusabindude kaudu. Ettevaatusabindud
ulatuvad klientide ndusoleku saamisest selleks, et EY
liilkmesettevotted saaksid tegutseda kahe vdi enama kliendi
nimel, kuni tuvastatud konflikti valtimiseks projektist
keeldumiseni.

EY globaalseid huvide konfliktide pdhimdtteid ja
asjakohaseid juhiseid uuendati 2015. aasta alguses.
Uuendustes on vdetud arvesse meie t66vottude ja
kliendisuhete Uha kasvavat keerukust ning vajadust klientide
paringutele kiirelt ja efektiivselt reageerida. Kdik uuendused
on vastavuses ka viimaste rahvusvahelise arvestusekspertide
eetikastandardite komitee (IESBA) standarditega.

P6himodtete rakendamine

EY Global Tool for Acceptance and Continuance (GTAC) on
veebipdhine slisteem EY sisevdrgus, mida me kasutame
kliendisuhte ning t66votu aktsepteerimise ja jatkamise
tegevuste efektiivseks koordineerimiseks kooskdlas
globaalsete, tegevusalade ja liikmesettevotete
pohimdtetega. GTAC juhib kasutajad l&bi aktsepteerimise ja
jatkamise nBuete ning teeb kindlaks pdhimdtted ja viited
kutsestandarditele, mida on vaja arivdoimaluste ja seonduvate
riskide hindamiseks.

Protsess hélmab potentsiaalse kliendiga kaasnevate riskide
hoolikat kaalumist ja mitmeid vastavuse kontrolli
protseduure. Enne uue t66v6tu voi kliendi aktsepteerimist
teeme me kindlaks, kas suudame eraldada piisavaid
ressursse kvaliteetse teenuse osutamiseks, seda eriti tlimalt
tehnilistes valdkondades, ning kas kliendi poolt soovitud
teenused on koosk&las meie nduetega.
Aktsepteerimisprotsess on range ja Uihtegi uut auditi
t00vottu ei tohi aktsepteerida ilma meie PPD heakskiiduta.

Oma iga-aastase kliendisuhte jatkamise protsessi kaigus
vaatame me lle oma teenusepakkumise ja suutlikkuse
jatkata kvaliteetsete teenuste osutamist ning teeme kindlaks,
kas klientide suhtumine finantsaruandluse kvaliteeti ja
labipaistvusesse on sama kui EY Eestil. Iga auditi eest
vastutav partner vaatab koos meie auditi juhtkonnaga kord
aastas ule meie suhted auditiklientidega, et teha kindlaks,
kas jatkamine on asjakohane.

Selle Ulevaatuse tulemusena tehakse kindlaks
audititdévotud, mille protseduurid vajavad auditi kdigus
téiendavat llevaatamist (téhelepanelikku jalgimist), ja
I6petatakse suhted mdnede auditiklientidega. Nii nagu
kliendi aktsepteerimise protsessi puhul, osaleb meie PPD ka
kliendisuhte jatkamise protsessis ning peab andma
jatkamiseks oma ndusoleku.
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Nii kliendi aktsepteerimise kui ka kliendisuhte jatkamise
otsuse tegemisel arvestatakse ka toédv6tumeeskonna
hinnangut selle kohta, kas ettevdtte juhtkond oleks v6imeline
avaldama auditi t66vGtumeeskonnale survet mittevastava
raamatupidamisarvestuse, auditi tulemuste vdi aruandluse
kinnitamiseks, mis 66nestaks auditi kvaliteeti. Kaalutlused ja
jareldused juhtkonna aususe kohta on aktsepteerimis- ja
jatkamisotsuste tegemisel olulised.

Visioon 2020 raames on EY teinud markimisvéarseid
investeeringuid auditi metodoloogiate ja tddvahendite
taiustamisesse, et meie auditite kvaliteet oleks oma ala
parim. See on kooskdlas ka Visioon 2020-s seatud
eesmargiga tdusta aastaks 2020 maailma parimaks
audiitorettevdtteks ning néitab, kuivord piihendunud oleme
me kindlustunde ja usaldusvaarsuse suurendamisele
maailma kapitaliturgudel.

Auditi metodoloogia

EY globaalne auditi metodoloogia (EY GAM) loob globaalse
raamistiku kvaliteetsete audititeenuste osutamiseks
labimdeldud protsesside, hinnangute ja auditiprotseduuride
jarjepideva rakendamise teel kéikides meie
audititoovottudes.

EY GAM-i lahutamatuteks osadeks on riskihinnangute
andmine, vajadusel nende imberhindamine ja muutmine
ning nende hinnangute kasutamine auditiprotseduuride
iseloomu, ajastuse ja ulatuse kindlaks maaramiseks. Samuti
réhutab metodoloogia auditiprotseduurides asjakohase
kutsealase skeptitsismi rakendamist. EY GAM tugineb
rahvusvahelistele auditeerimise standarditele (ISA) ja seda
on taiendatud Eestis nii, et see vastaks Eesti kohalikele
auditistandarditele ning seaduse ja finantsregulatsiooni
normidele.

EY GAM on jaotatud teemadeks ning selle eesmargiks on
keskenduda finantsaruannetega seotud riskidega sobiva
auditistrateegia leidmisele ning sellele, kuidas need riskid
kdnealuste finantsaruannete auditeerimise planeerimist ja
protsessi mdjutavad. EY GAM koosneb kahest p&hilisest
komponendist: nduded ja juhised ning toetavad vormid ja
naidised. Nduete ja juhiste koostamisel on vdetud arvesse nii
auditistandardeid kui ka EY enda pdhimdtteid. Toetavad
vormid ja naidised sisaldavad parima tava naiteid ning on
abiks auditiprotseduuride teostamisel ja dokumenteerimisel.

Tehnoloogiliste abivahendite toel on v6imalik muuta EY
GAM-i nii, et see kuvaks vaid auditeeritava majandusiiksuse
puhul olulisi ndudeid ja juhiseid. Naiteks on loodud erinevad
profiilid nii borsiettevotete kui ka lihtsamate
majandusiksuste auditeerimiseks.

Auditi metodoloogiat tédiendatakse regulaarselt vastavalt
uutele standarditele, esilekerkivatele
auditeerimiskiisimustele, kogemusele ning véliste ja siseste
kontrollide tulemustele. 2016. aastal uuendati EY GAM-i
uute ja muudetud auditeerimise standarditega audiitorite
aruannete, muu aastaaruandes kajastatud informatsiooni ja
finantsaruannetes avalikustatava teabe kohta. Samuti
tadiendasime me EY GAM-i ka juhistega selle kohta, kuidas
lahendada auditimeeskondade kdige sagedasemaid kiisimusi
ja kontrollil tekkida v8ivaid probleeme.

Lisaks jalgime me pidevalt praeguseid ja uusi arenguid ning
véljastame aegsasti meeldetuletusi auditi planeerimise ja
muude sarnaste tegevuste kohta. Need meeldetuletused
asetavad rohu nii valdkondadele, millele on kontrollide
kaigus tahelepanu juhitud, kui ka meie jarelevalveorganite,
sh rahvusvahelise s6ltumatute auditi valdkonda
reguleerivate asutuste foorumi (IFIAR) peamistele
huvipunktidele. Viimaste hulka kuuluvad néiteks kutsealane
skeptitsism, grupi auditid, tulu arvestamine ja teostatud
t6ode kvaliteedi tlevaatused.

EY GAM nduab vastavust asjakohastele eetikanduetele,
sealhulgas sdltumatust ettevdtetest, keda me auditeerime.

Tehnoloogia

Meie auditi toéovotumeeskonnad kasutavad tehnoloogilisi
abivahendeid, mis aitavad teostada ja dokumenteerida toid
vastavalt EY GAM-ile. 2015. finantsaasta I6pus alustas EY
oma uue pélvkonna globaalse auditiplatvormi EY Canvas
etapiviisilise kéivitamisega koigis EYG liikkmesettevotetes.
Eestis viidi kdnealune protsess I6pule 2016. majandusaastal.
EY Canvas on veebipdhine platvorm, mille loomisel on
kasutatud tipptasemel tehnoloogiat, et tdsta andmete
turvalisust ning vdimaldada meil oma tarkvara véhese
vaevaga pidevalt arendada, et pidada sammu
raamatupidamise vallas ja regulatiivkeskkonnas toimuvate
muudatustega.

Profileerimiskiisimuste abil suudab EY Canvas konfigureerida
audititoovotte automaatselt, lisades neile ettevotte
tegevusvaldkonna ja borsil oleku staatuse seisukohalt olulist
informatsiooni, aidates hoida meil oma auditiplaanid asja- ja
ajakohased ning luues otselingid vajalikele auditi juhenditele,
kutsestandarditele ja dokumendipdhjadele. Platvormil on
vérske ja puhas disain ning kasutajaliides, mis véimaldab
kasutajatel visualiseerida riske ja nende seoseid meie
kavandatavate meetmete ja tehtud té6ga. EY Canvas pakub
meie grupi auditi meeskondadele ka vBimalust
kontoritevaheliseks suhtluseks, et jagada lUksteisega riske ja
instruktsioone, nii et pGhimeeskond saaks hoida grupi auditi
edenemisel pidevalt silma peal. Tuleval aastal eemaldame
me jark-jargult kasutuselt meie eelmise auditi abivahendi
GAMX.

Auditi toovotumeeskonnad kasutavad auditi erinevates
etappides ka teisi tarkvararakendusi, vorme ja p&hjasid, mis
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on abiks auditiprotseduuride tegemisel, jarelduste tegemisel
ja dokumenteerimisel ning analtiusil.

EY Helix on andmete analliisiks mdeldud tarkvaralahenduste
kogum. Need aitavad meie toovotumeeskondadel analiilisida
ettevitete andmeid, tdhustavad meie riskihinnangute
andmist ning vBimaldavad seelébi auditeerida ka kdrgema
riskitasemega tehinguid.

EY Helix aitab meie tdotajatel esitada auditi kdigus tehtud
téhelepanekute kohta asjakohaseid kiisimusi ning hinnata
auditi tulemusi. Analiiiisimeetodite areng avaldab mdju
auditeerimisele kui sellisele, voimaldades anallilisida korraga
suuremaid auditi seisukohalt olulisi andmehulki, leides
andmetes esilekerkivaid tendentse ja ebakorraparasusi ning
aidates keskenduda auditeerimisel olulisele.
Analtiisimeetodite kasutamine vdimaldab meil saada
tehingutest ja riskikohtadest parema Ulevaate, detailsema
mdistmise ja tdpsema arusaama.

Auditi toovotumeeskondade moodustamine

EY Eesti pdhimdtted nduavad meie partnerite iga-aastast
kontrollimist meie auditi juhtkonna ja PPD poolt, tagamaks,
et borsil noteeritud ettevdtete auditeid juhtivad spetsialistid
omaksid vastavat padevust (st teadmisi, oskusi ja vBimeid)
oma téokohustuste taitmiseks ning oleksid téidetud kehtivad
audiitorite rotatsiooni nduded.

ToOtaja maaramine auditi todvotumeeskondadesse toimub
samuti meie auditi valdkonna juhtkonna korralduste alusel.
Tegurid, mida vaadatakse inimeste auditi
toovotumeeskondadesse komplekteerimisel on jargmised:
padevus, t66votu ulatus ja keerukus, teadmised ja
kogemused konkreetses majandusharus, t66 ajastus,
jarjepidevus ning vdimalused enda arendamiseks.
Keerukamate todiilesannete puhul kaalutletakse seda, kas
auditi toovotumeeskonna taiendamiseks voi suurendamiseks
on vaja kaasata inimesi, kes omavad spetsiifilisi voi
téiendavaid teadmisi.

Monikord kaasatakse auditi toovotumeeskonda
ettevottesiseseid spetsialiste, et nad abistaksid
auditiprotseduuride labiviimisel ja asjakohase
tdendusmaterjali saamisel. Neid spetsialiste kasutatakse
olukordades, mis nduavad eriteadmisi vOi -oskusi, nt seoses
IT-siisteemidega, varade hindamisel ja aktuaarse analiiusi
tegemisel.

Auditi t66 tlevaatused

Meie pdhimdtted kirjeldavad ndudeid vanemekspertide
Oigeaegseks ja otseseks kaasamiseks ning konkreetse t60
Ulevaatusel ndutavat tapsust. Auditi todvotumeeskondade
jarelevalve eest vastutavad liikmed teevad auditi
dokumentide Uksikasjaliku tilevaatuse, et tagada nende

Oigsus ja taielikkus. Teise taseme Ulevaatuse viivad labi
auditi valdkonna juhtivtdétajad ja/vdi vastutavad partnerid,
kelle tilesandeks on kontrollida, et audit tervikuna ning kogu
sellega seotud raamatupidamis- ja finantsaruandlus oleks
teostatud adekvaatselt. Maksuvaldkonna esindaja vaatab lle
olulised makse kasitlevad ja muud asjaomased
toodokumendid. Borsil noteeritud ja teatud muude
ettevitete puhul vaatab t66votu kvaliteedikontrolli partner
(kirjeldatud allpool) le nii olulised raamatupidamise,
finantsaruandluse ja auditi tegemise aspektid kui ka meie
poolt auditeeritava ettevdtte finantsaruanded ning meie
auditiaruande.

Auditi t66 Ulevaatuse iseloom, ajastus ja ulatus sdltub
mitmetest tegutitest, sh

e auditi riskidest, olulisusest, subjektiivsusest ja
keerukusest

e auditi dokumentatsiooni koostanud auditi
toovotumeeskonna liikmete vBimekusest ja kogemustest

e llevaataja otsese osalemise tasemest auditeerimistdos

e labiviidud ndustamise ulatusest

Meie pdhimdtted kirjeldavad ka iga auditi tddv6tumeeskonna
liilkme rolli ja kohustusi auditi korraldamisel, juhtimisel ja
juhendamisel ning ndudeid nende t66 ja jarelduste
dokumenteerimiseks.

Nouded ndustamisele

Meie ndustamispohimdtted on rajatud koostd6d soosivale
kultuurile, kus auditispetsialiste julgustatakse jagama oma
vaateid keerukates raamatupidamis-, auditeerimis- ja
aruandluskiisimustes. NSustamise nduded ning sellega
seotud pohimdtted ja protseduurid on koostatud eesmérgiga
kaasata Gigeid ressursse nii, et auditi toovotumeeskonnad
saaksid jduda digetele jareldustele.

NOustamine on osa otsustusprotsessist; selle
funktsioon ei ole pelgalt nBuandev.

Keerukate ja tundlike kiisimuste jaoks on meil paigas
formaalne protsess, mis nduab auditi tdovotumeeskonna
konsulteerimist meeskonnavéliste t66tajatega, kellel on
rohkem kogemusi vdi eriteadmised, eriti kutsealase tegevuse
ja sBltumatuse spetsialistidega. Objektiivsuse ja kutsealase
skeptitsismi huvides ndevad meie pdhimdtted ette, et meie
kutsealase tegevuse, sGltumatuse ja teatud teiste
tegevusalade to6tajad peavad ndustamisest loobuma, kui
nad tegelevad vdi on hiljuti tegelenud kliendiga, keda
konkreetne ndustamine puudutab.

Meie konsulteerimispdhimdtted nduavad ka néustamise
dokumenteerimist, sh nduet saada konsulteeritud isiku(te)lt
kirjalik kinnitus, mis naitaks, et nad mdistavad antud
kiisimust ja selle kohta tehtud otsust.
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Toovotu kvaliteedikontrollid

Toovotu kvaliteedikontrolle viivad 1&bi auditipartnerid
vastavalt kutsestandarditele, mis kehtivad kbikide borsil
noteeritud ning kdrge riskiga ettevotete auditeerimisel.
Toovotu kvaliteedikontrolli teostajaks on kogenud
spetsialistid, kellel on antud valdkonnas markimisvaarsed
teadmised. Nad on té6vdotumeeskonnast s6ltumatud ning
suudavad anda objektiivse hinnangu olulistes
raamatupidamis-, auditeerimis- ja aruandluskiisimustes.
Mitte mingil juhul ei tohi t66vdtu kvaliteedikontrolli 1abiviija
delegeerida kohustust teisele isikule.

Toovotu kvaliteedikontroll hdlmab kogu téovotutsiklit, kuhu
kuuluvad nii auditi planeerimine, riskihinnangute andmine,
strateegia kui ka teostus. Todvotu kvaliteedikontrolli
teostamise ja dokumenteerimise pdhimdtted ja protseduurid
annavad konkreetsed suunised labiviidavate protseduuride
iseloomu, ajastuse ja ulatuse ning nende sooritamist
tdendava dokumentatsiooni kohta. Meie PPD kinnitab kdik
borsiettevotete ning kdrge riskiga toovottude
kvaliteedikontrolli t66d.

Auditi toovotumeeskonna ametialaste erimeelsuste
lahendamine

EY-I on koostddd soosiv kultuur, mis julgustab td6tajaid
ametialaste erimeelsuste korral karistust kartmata nendest
rédkima ning votma sdna ka juhul, kui nad ei ole rahul
mistahes muude konkreetse t66votuga seotud asjaoludega.
PBhimdtted ja protseduurid on koostatud selleks, et anda
meie auditi toovotumeeskonna liikmetele rohkem kindlust,
ndudes tédhelepanu juhtimist olulistele raamatupidamist,
auditeerimist vOi aruandlust puudutavatele erimeelsustele.

Nimetatud pShimdtted tehakse inimestele selgeks juba
EY-sse t66le asumisel ning me jatkame ka edaspidi sellise
tookultuuri propageerimist, mis sisendaks meie inimestele nii
kohustust kui ka 8igust nuda oma seisukohtade
arakuulamist ning kusida teiste arvamust.

Ametialaste arvamuste erinevused, mis auditi ajal esile
kerkivad, lahendatakse tldjuhul auditi tddv6tumeeskonna
siseselt. Kui arutelus osalev isik ei ole tehtud otsusega aga
rahul, on tal nii 8igus kui ka kohustus kindlaks teha, et antud
kiisimus edastataks jargmise tasandi organile ning seda seni,
kuni on saavutatud kokkulepe vdi langetatud 16plik otsus. Sel
ajal ei tohi arutelu osapooled taanduda, kdrvale astuda ega
muul viisil protsessist lahkuda.

Kui td6votu kvaliteedikontrolli tegija esitab soovitusi, mida
toovotupartner ei aktsepteeri, v8i ei lahendata kiisimust
kvaliteedikontrolli tegija jaoks rahuldavalt, ei anta
auditiaruannet valja seni, kuni kiisimus on lahendatud,
jargides vastavaid ametialaste erimeelsuste lahendamise
reegleid. Erimeelsuste ja nende lahendamise
dokumenteerimisele kehtivad samad nduded kui teistegi
ndustamiste puhul. K&ik protsessi osalised véivad

dokumenteerida oma isikliku seisukoha eraldi ning see
esitatakse lisana I6pliku otsuse dokumentatsioonile.

EY rakendab audiitori sdltumatuse tugevdamiseks
kohustuslikku auditipartneri rotatsiooni. EY Eesti jargib
rahvusvahelise arvestusekspertide eetikastandardite komitee
(IESBA) kehtestatud auditipartnerite rotatsioonindudeid,
Euroopa Parlamendi ja ndukogu méaarust (EL) nr 537/2014,
16. aprill 2014, (EL 537/2014) ja Eesti audiitortegevuse
seadust, mille muudatused jéustuvad 1. jaanuarist 2017,
ning USA Vaartpaberi- ja Valuutakomisjon (SEC) ndudeid
vastavalt vajadusele. EY Eesti toetab auditipartnerite
rotatsiooni, sest see annab uudse perspektiivi ja soodustab
sOltumatust ettevotte juhtimisest, séilitades samas
kompetentsi ja ariteadmisi. Auditipartneri rotatsioon koos
sOltumatuse nduetega, taiustatud sisemise
kvaliteedikontrolli sisteem ning sdltumatu auditi kontroll
aitavad tugevdada séltumatust ja objektiivsust ning on
olulisteks auditi kvaliteedi tagajateks.

Avaliku huvi tiksuse puhul, kus auditipartnerite rotatsioon ei
ole reguleeritud kohaliku sdltumatuse nduetega voi esineb
vahem piiranguid kui IESBA ette n&eb, nduavad EY
globaalsed sdltumatuse pdhimdtted, et juhtiv téévotupartner
ja toovotu kvaliteedikontrolli teostaja peab vahetuma iga
seitsme aasta tagant. Asja avaliku huvi iiksuseks (k.a
borsiettevotteks) saanud kliendi puhul vdivad t66votu
juhtivpartner ja t66votu kvaliteedikontrolli teostaja jaada
oma ametikohale veel kaheks aastaks enne meeskonnast
lahkumist, s6ltumata ajast, mis nad enne ettevotte borsile
minekut auditimeeskonnas olid. Parast roteerimist ei tohi
partner juhi vdi kvaliteedikontrollija rolli naasta enne kahe
aasta moddumist.

Partnerite rotatsiooni jalgimiseks on meil kasutusel vastavad
abivahendid, mis voimaldavad nduete jargimise tShusat
monitoorimist.

Samuti oleme me rakendanud protsessi partnerite
rotatsiooni planeerimiseks ja otsuste langetamiseks, mis
hdlmavad meie kutsealase tegevuse ja s6ltumatuse
spetsialistide ndustamist ja heakskiitu.

Globaalne auditi kvaliteedikontrolli (AQR) programm on meie
auditi kvaliteedi monitoorimise nurgakiviks. EY Eesti
rakendab globaalset AQR-programmi, edastab oma
tulemused ning arendab aruannete tulemusi kasutades vélja
vastavad tegevusplaanid. AQR-programmi esmaseks
eesmargiks on teha kindlaks, kas kvaliteedikontrolli
ststeemid - sh EY Eesti omad - on asjakohaselt valja
tootatud ja kas neid jargitakse auditi toovottude teostamisel,
et saada p6hjendatud kindlus, et need vastavad
pohimdtetele ja protseduuridele, kutsestandarditele ning
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regulatiivsetele nduetele. Globaalne AQR-programm vastab
rahvusvahelise kvaliteedikontrolli standardis nr. 1 ja selle
muudatustes (ISQC nr. 1) esitatud suunistele ning seda
téiendatakse vajadusel, et see vastaks Eesti
kutsestandarditele ja regulatiivsetele nduetele.
AQR-programm aitab kaasa ka EY Eesti jatkuvatele
pltdlustele teha kindlaks valdkonnad, kus me saaksime oma
tegevust parandada v8i pohimdtteid ja protseduure
téiustada.

Programmi rakendatakse iga-aastaselt ning seda
koordineerivad ja jalgivad PPD v@rgustiku esindajad, keda
omakorda kontrollib auditi juhtkond.

Igal aastal valitakse Ulevaatamisele kuuluvad t66vétud
riskidel pShineval meetodil, tuues esile suured, keerukad voi
olulise avaliku huviga seotud t66vdtud. Globaalne
AQR-programm hdlmab tksikasjalikku riskile keskenduvat
toimikute Ulevaatust, kaasates laia valikut bérsi- ja
bdrsivéliste ettevotete audititoovotte, mille kaigus
hinnatakse vastavust sise-eeskirjadele, EY GAM-i nduetele
ning vastavatele kohalikele kutsestandarditele ja
regulatiivsetele nduetele. Samuti kuuluvad valikusse auditiga
mitteseotud teenuste Ulevaatused. Neis hinnatakse
vastavust asjakohastele kutsestandarditele ja
sise-eeskirjadele, mida tuleks auditiga mitteseotud teenuste
osutamisel rakendada. Lisaks tehakse tegevuse taseme
Ulevaatused, et hinnata vastavust kvaliteedikontrolli
protseduuridele ja pohimdtetele ISQC-s nr. 1 kehtestatud
funktsionaalsetes valdkondades. Globaalne AQR-programm
téiendab valist tegevuse seiret ja inspekteerimistegevusi,
nagu jarelevalveinspektsiooni programmid ja vélised
vastastikused eksperthinnangud.

Viimane sisene auditi kvaliteedikontroll EY Eestis toimus
aastal 2015. AQR-i kaigus kontrolliti kahte EY Eesti auditi
toovottu, mis labisid sisekontrolli ilma oluliste
tahelepanekute voi puudusteta ning said kdrgeima v8imaliku
hinnangu. Séltumata sellest, kas on tehtud olulisi voi
vahemolulisi tdhelepanekuid, uurib Eesti nii sisemiste kui
véliste kvaliteedikontrollide tahelepanekuid, tuvastamaks
nende algp&hjused, seadmaks paika tegevusplaani ning
parandamaks oma teenuste kvaliteeti.

AQR-i Ulevaatajad ja meeskonnajuhid valitakse vastavalt
nende oskustele ja kutsealasele padevusele
raamatupidamisarvestuse ja auditeerimise valdkonnas ning
vastavalt nende spetsialiseeritusele tddstusharus; tihti
todtavad nad mitu aastat globaalses AQR-programmis ning
neil on programmi rakendamisel kdrgetasemelised oskused.
Kontrollimisel osalevad meeskonnajuhid ja tilevaatajad
maaratakse valjastpoolt nende peakontorit ning nad on
kontrollitavatest auditimeeskondadest sdltumatud.

Globaalse AQR-programmi ja vélise tegevuste
monitooringu- ja inspekteerimistegevuse tulemusi
hinnatakse ja jagatakse, et parandada kvaliteeti. Kvaliteedi
parandamise plaanid kirjeldavad samme, mida tuleks

jargnevalt astuda, nende eest vastutavaid inimesi, ajakava ja
tahtaegu ning rakendatud sammude kajastamist.
AQR-programmi, reguleerimisega seotud kontrollide ja
eksperthinnangute kaigus esitatud auditi kvaliteedikiisimuste
lahendamise meetmed vaatab |&bi meie auditi juhtkond ja
PPD koostt0s riskijuhtimise tdériihmadega. Tegevust
jélgivad meie PPD ja auditi juhtkond. Need programmid
annavad olulist tagasisidet tegevuste jalgimise osas meie
pidevate kvaliteedi parandamise piidluste jaoks.

EY Eesti audititegevusi kontrollib igal aastal Audiitorkogu.
Oma kontrolli osana hindab Audiitorkogu ettevotte
kvaliteedikontrolli sisteeme ning vaatab (le valitud
t6ovotud.

Viimase kvaliteedikontrolli teostas Audiitorkogu aastal 2013.
Kdnealuse kontrolli Idpparuanne véljastati 15. jaanuaril
2014.

Me respekteerime Audiitorkogu poolt teostatavat
kvaliteedikontrolli ja mdistame, et selle labiviimine on meile
kasulik. Me analiitisime kontrolli kéigus esile kerkinud
kiisimusi pohjalikult, et selgitada vélja, kuidas oleks meil
vOimalik oma auditi kvaliteeti veelgi parandada. Koos meie
oma organisatsioonisisese auditi kvaliteedikontrolliga (AQR)
aitab valine kontroll muuta meie auditid ja nendega seotud
kontrollprotsessid vdimalikult kvaliteetseks ning see on ka
meie investorite ja teiste sidusriihmade huvides.

Audiitorkogu teatas vélise kvaliteedikontrolli I8ppedes, et
EY Eesti labis kontrolli edukalt ning meie
auditeerimistegevus vastab kdigile asjakohastele nduetele.
Audiitorkogu auditi kvaliteedikontrolli hindamisskaala jargi
on see parim vdimalik tulemus.

Jargmine valine kvaliteedikontroll toimub 2016. aasta
oktoobris. Audiitorkogu kohta leiab informatsiooni nende
kodulehelt aadressil www.audiitorkogu.ee.

EY globaalne tegevusjuhend sisaldab selget normide kogu,
mis on aluseks meie tegevustele ja arieetikale.

EY Eesti on vastavuses kdigi kohaldatavate digusnormidega
ning EY vaartustele toetudes piiiame me alati teha seda,
mis on dige. Selle olulise eesmargi poole puldlemist
toetavad ka mitmed sise-eeskirjad:

Korruptsioonivastasus

Globaalsed korruptsioonivastased pohimdtted aitavad meie
inimestel valtida teatud ebaeetilisi ja illegaalseid tegevusi.
Need r6hutavad meie inimeste kohustust jargida
korruptsioonivastaseid seadusi ning selgitavad, mida
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korruptsioon endast tdpsemalt kujutab. Samuti ndevad need
ette, kuidas korruptsiooni avastamisest teada anda. Seoses
korruptsiooni mdju kasvamisega globaalsel tasandil oleme
me panustanud EY-s viimasel ajal senisest veelgi enam
korruptsiooni vastu v@itlemisse ning vastavasisulise
koolituse labimine on niitid kéigile todtajatele kohustuslik.

Siseringitehingud

Globaalsed siseringitehingute pdhimdétted réhutavad, et meie
inimesed ei tohi toetuda vaartpaberitega kaubeldes
siseringiinfole, ning kirjeldavad, mida siseringiinfo endast
kujutab ja kelle poole peaksid meie inimesed pé6rduma, kui
neil peaks tekkima kiisimusi oma kohustuste kohta.

Kaubandussanktsioonid

EY globaalse integreerituse tdttu on oluline olla kursis
alatasa muutuvate rahvusvaheliste
kaubandussanktsioonidega. EY hoiab sanktsioonide vallas
toimuvatel arengutel pidevalt silma peal ning informeerib
neist vajadusel ka todtajaid.

Andmete konfidentsiaalsus

Globaalsed isikuandmete kaitse pdhimdtted satestavad
olemasolevate, kunagiste ja vbimalike tdotajate, klientide,
hankijate ja aripartnerite isikuandmete kasutamist ja kaitset
késitlevad pohimdtted. Need pohimdtted on vastavuses kdigi
kohaldatavate isikuandmete séilitamisel ja tootlemisel
rakenduvate andmekaitset puudutavate digusnormidega.
Lisaks on meil ka eraldi p6himdtted, mille alusel kaib Eesti
kohalik andmete privaatsuse nduete jargmine ja
arivajadustega arvestamine.

Dokumentide sailitamine

EY Eesti andmete séilitamise pdhimdtted kehtivad kdikide
toovottude ja tootajate suhtes. Need pohimdtted r6hutavad,
et kdik dokumendid tuleb séilitada juhuks, kui mistahes isik
saab teada tegelikust v6i pdhjendatult eeldatud ndudest,
kohtuvaidlusest, juurdlusest, kohtukutsest v8i mistahes meie
vOi meie klientidega seotud riiklikust menetlusest, mis v8ib
olla seotud meie todga. Pohimdtted hdlmavad ka Eesti
Oiguslikke ndudeid, mis kehtivad teostatud t66ga seotud
toodokumentide loomise ja hoidmise suhtes.
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Soltumatus

EY sdltumatuse pdhimdtete kohaselt peavad EY Eesti ja meie
inimesed olema vastavuses konkreetsete t66vottude
sOltumatuse standarditega, sh néiteks Rahvusvahelise
Audiitorite Foderatsiooni (IFAC) rahvusvahelise
arvestusekspertide eetikastandardite komitee (IESBA) ja
Eesti audiitortegevuse seaduse s6ltumatuse standarditega.

Me késitleme ja hindame s6ltumatust l&dhtuvalt erinevatest
aspektidest, milleks on muuhulgas: meie ettevotte ja
inimeste finantsalased suhted, t6dsuhted, &risuhted, meie
poolt auditiklientidele osutatavad vdimalikud auditiga
mitteseotud teenused, partnerite rotatsioon, tasustamine
ning vajadusel auditikomitee eelnev ndusolek ja partnerite
tasud ja hivitised.

Kutsealaste s6ltumatuse valdkonnas kehtivate nduete
taitmatajatmine mdjutab vastava isiku karjaari ja palka
puudutavaid otsuseid ning vdib viia muude
distsiplinaarmeetmeteni, mis muuhulgas hdlmavad ka
EY Eestist lahkumist.

EY Eesti on vtnud kasutusele EY globaalsed rakendused,
toovahendid ja tegevused, et toetada meie spetsialiste ja
teisi tootajaid sbltumatuse pdhimdtetest kinnipidamisel.

EY globaalsed sbltumatuse pdhimdtted

EY globaalsed sdltumatuse pdhimdtted sisaldavad
sOltumatuse ndudeid lilkkmesettevotetele, spetsialistidele ja
teistele tootajatele. Need on aluspdhimdtted, mis pdhinevad
IESBA eetikakoodeksil, kuid sisaldavad kohalikest nduetest
lahtuvalt ka antud koodeksis ettenghtust rangemaid
ndudeid. P6himdtted sisaldavad ka suuniseid, mis aitavad
sOltumatuse alaseid eeskirju rakendada. EY globaalsed
sOltumatuse pShimdtted on kattesaadavad ja kergesti
leitavad EY sisevorgus.

Globaalne s8ltumatuse siisteem

Globaalne s6ltumatuse siisteem (GIS) on EY sisevdrgus asuv
veebipdhine susteem, mis aitab meie spetsialistidel teha
kindlaks need bdorsiettevotted, mille osas ndutakse
sltumatust, ning tuvastada konkreetsel juhul kehtivad
sOltumatuse piirangud. Kdige sagedamini on need borsil
noteeritud auditikliendid ja nendega seotud ettevotted, kuid
need voivad olla ka muud liiki kindlustandvate té6vottude voi
auditi valdkonna kliendid. Tédvahend sisaldab andmeid
organisatsioonistruktuuri kohta, mis on seotud borsil

noteeritud auditikliendiga seotud ettevdtetega ja mida klienti
teenindavad t66v6tu meeskonnad regulaarselt uuendavad.
Uksuse andmed sisaldavad mérkeid, mis naitavad iga tiksuse
suhtes kohaldatavaid sdltumatuse reegleid nii, et meie
inimesed saaksid teha kindlaks teenused, mida kliendile
pakkuda vBib, ning ka muud v8imalikud arihuvid ja -suhted.

Globaalne seireslisteem

Globaalne seiresiisteem (Global Monitoring System ehk GMS)
on teine oluline t6dvahend, mis aitab teha kindlaks keelatud
vaartpabereid ja teisi lubamatuid finantshuve. Kdik kdrgema
tasandi spetsialistid alates juhtivkonsultandist on kohustatud
sisestama GMS-i info kdigi vaartpaberite kohta, mis on nende
vOi nende Iahimate pereliikmete omanduses. Kui isik sisestab
keelatud vaartpaberi vdi moni temale kuuluv véaartpaber
liigitatakse keelatud vaartpaberite alla, saab ta teate ja on
kohustatud vaartpaberi vodrandama. Tuvastatud eranditest
jarelevalvealastes kiisimustes teatatakse 1abi globaalse
soOltumatuse juhtumitest teavitamise susteemi (Global
Independence Incident Reporting System ehk GIIRS).

GMS vahendab ka sdltumatuse pdhimdtetest kinnipidamise
iga-aastast ja kvartaalset kinnitamist. Seda on tédpsemalt
kirjeldatud allpool.

Vastavus sOltumatuse nduetele

EY on kehtestanud rea tegevusi ja programme, mille
eesmargiks on jalgida EY liikmesettevdtete ja nende inimeste
vastavust sdltumatuse nduetele. Need sisaldavad jargmisi
tegevusi, programme ja samme:

Soéltumatuse kinnitused

Iga-aastaste ja kvartaalsete séltumatuse kinnituste
Oigeaegne ja tépne taitmine on vastavate
juhtimismeeskondade prioriteet.

Igal aastal kaasatakse EY Eesti piirkonnailesesse protsessi,
et kinnitada vastavust EY globaalsetele sdltumatuse
pohimdtetele ja teatada vajadusel tuvastatud eranditest.

Kdikidel EY spetsialistidel ja teatud teistel isikutel, s6ltuvalt
nende rollist vdi funktsioonist, on kohustus véhemalt kord
aastas kinnitada vastavust s6ltumatuse pohimdtetele ja
protseduuridele. Kdik partnerid on kohustatud kinnitama
vastavust kord kvartalis.

Globaalsetele s6ltumatuse nduetele vastavuse kontroll

EY kilastab liikmesettevdtteid, et hinnata nende vastavust
sOltumatust puudutavates kiisimustes. Kontrollide kdigus
vaadeldakse liikkmesettevdtete auditiga mitteseotud
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teenuseid, arisuhteid meie poolt auditeeritavate
ettevitetega ja arisuhteid liikmesettevotete vahel.

EY Eesti kinnitab, et viimane globaalne siseaudit toimus
aastal 2014.

Isikute sbéltumatuse nduetele vastavuse kontroll

Kord aastas kaivitab EY globaalse s6ltumatuse
kontrollimeeskond programmi isikliku séltumatuse kinnituse
ja GMS-is info edastamise kontrolliks. 2015. aastal kontrolliti
EY Eestis 1 partnerit.

Auditiga mitteseotud teenused

Mitteauditi teenuste osutamisel auditi klientidele jalgime me
vastavust seda valdkonda reguleerivatele kutsestandarditele
mitmele eri viisil. Nende hulka kuuluvad néiteks sellised
vahendid nagu GTAC (vt Ik 12) ja teenuste pakkumise
referentsvahend (SORT, vt allpool), koolitused ja ndutavate
protseduuride taitmine auditite ja sisemiste
kontrollitegevuste labiviimisel.

Globaalne sdltumatuskoolitus

EY arendab ja kasutab erinevaid sdltumatust késitlevaid
Oppeprogramme. Et aidata séilitada meie s6ltumatust
ettevotetest, keda me auditeerime, peavad kdik spetsialistid
ning ka teatud muud t66tajad meie iga-aastasest
sOltumatuskoolitusest osa votma.

Eesmargiks on aidata meie inimestel mdista nende
kohustusi ning vdimaldada nii neil kui ka EY-I olla vaba
huvidest, mida voidakse lugeda kokkusobimatuks
objektiivsuse, aususe ja erapooletusega auditikliendi
teenindamisel.

Iga-aastane soltumatuskoolitus hdlmab meie s6ltumatuse
ndudeid ja keskendub nii viimastele pdhimdtete
muudatustele kui ka korduvatele ja olulistele teemadele.
Oigeaegne iga-aastase sbltumatuskoolituse I&bimine on
kohustuslik ja seda jalgitakse rangelt.

Lisaks iga-aastasele 6ppeprogrammile siivendatakse
personali séltumatusalaseid teadmisi ka rea teiste
stindmuste ja materjalide abil, nagu naiteks meie uus
varbamisprogramm, etappide programmid ning peamiste
tegevusvaldkondade 6ppekavad.

Teenuse pakkumise referentsvahend (SORT)

Me hindame ja jélgime oma teenuste portfelli pidevalt, et
tagada selle vastavus seadustele ja kutsestandarditele ning
kindlustada, et me kasutaks uute teenusepakkumiste
véljatéotamisel diget metodoloogiat, protseduure ja
tegevusi. Me piirame nende teenuste osutamist, mis v8ivad
ohustada sdltumatust vdi pShjustada teisi GUlemaéaraseid
riske. Teenuste pakkumise referentsvahend (Service Offering
Reference Tool ehk SORT) annab meie inimestele teavet
meie teenusepakkumiste kohta. SORT sisaldab suuniseid nii
selle kohta, milliseid teenuseid vdib pakkuda auditi- ja

teistele klientidele, kui ka teavet s6ltumatuse ja muude
riskijuhtimise kiisimuste kohta.

Arisuhete hindamise tooriist (BRET)

Arisuhete hindamise td6riist (Business Relationships
Evaluation Tool ehk BRET) kasutamine aitab tagada meie
arisuhete vastavust sdltumatuse nduetele. Meie inimesed on
kohustatud kasutama paljudes olukordades BRET-i, et
hinnata ja saada eelnev heakskiit vdimalikele auditikliendiga
sOlmitavatele &risuhetele.

Auditikomiteed ja sdltumatuse kontroll

Me mdistame kuivord olulist rolli mangivad auditikomiteed ja
teised sarnased juhtorganid audiitori sdltumatuse
kontrollimisel. Volitatud ja sdltumatud auditikomiteed on
omanike seisukohast vaadatuna olulised, kuna aitavad
kaitsta s6ltumatust ja hoida ara huvide konflikte. Me oleme
piihendunud jéulisele ja regulaarsele kommunikatsioonile
auditikomiteede ja muude juhtorganitega. Kvaliteedikontrolli
abil jalgime ja kontrollime me vastavust auditikomiteede
kommunikatsioonide nduetele ning vajadusel ka auditiga
mitteseotud teenuste osutamiseks eelneva heakskiidu
saamist.

Labipaistvusaruanne 2016 — EY Eesti 19



Audiitorite taiendope

Ametialane areng

EY karjaédriedendamise raamistik EYU annab meie inimestele
vOimalused Gigete kogemuste saamiseks, dppimiseks ja
juhendamiseks, et aidata neil areneda ja oma potentsiaali
ara kasutada.

EYU 6ppekomponent tugineb ulatuslikule ja globaalselt
jarjepidevale dppekavale, mis aitab k8igil meie tootajatel
arendada 6igeid tehnilisi ja juhtimisoskusi, s6ltumata sellest,
kus nad maailmas asuvad. Auditi pdhikursusi tdiendavad
Oppeprogrammid, mis on téotatud vélja vastamaks
muudatustele raamatupidamisarvestuses ja
aruandlusstandardites, s6ltumatuse ja kutsestandardites
ning tekkivates praktilistes kiisimustes.

Hetkel k&ib auditi pShikursuste imberkorraldamine uueks
"Auditi akadeemia" (The Audit Academy) nime kandvaks
Oppekavaks, mis hakkab sisaldama nii klassiruumis toimuvaid
interaktiivseid simulatsioone ning vérgus omale sobival ajal
ja tempoga labitavaid e-6ppe mooduleid kui ka nende
kursuste andmist ja labimist toetavaid materjale.

Rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega (IFRS)
kooskdlas koostatud finantsaruannete auditeerimiseks
peavad meeskonnaliikmed labima koolituse ning saama
asjakohase akrediteeringu.

EY Eesti nBuab, et meie auditispetsialistid Iabiksid véhemalt
40 tundi kutsealast téienddpet aastas ja vahemalt 120 tundi
kolme aasta jooksul. Nendest tundidest 40% peab hélmama
tehnilisi, raamatupidamise ja auditeerimisega seotud
valdkondi.

Lisaks ametlikule dppele toimub ametialane areng
juhendamise ja kogemuste kaudu, mille meie spetsialistid
saavad oma t60 kaigus. Juhendamine aitab muuta
teadmised ja kogemused praktikaks.

Kogenud spetsialistidelt oodatakse vahemkogenud tddtajate
juhendamist ja arendamist, et luua viljakas 6pikeskkond.
Lisaks haldame me siisteemselt ka seda, milliste
projektidega uks vOi teine tootaja tegeleb, et tagada neile
laiapdhjaline kogemustepagas.

Teadmised ja sisemine teabevahetus

Ametialase arengu ja tulemuste juhtimise kdrval m&istame
me ka seda, kui oluline on pakkuda t66v6tumeeskondadele
ajakohast informatsiooni, mis aitaks neil oma td6kohustusi
téita. EY investeerib olulisel méaaral teabe- ja sidevorkudesse,
et muuta teabevahetus vdimalikult kiireks ning lihtsustada
tootajate omavahelist koostodd ja kogemuste jagamist.

e Global Accounting and Auditing Information Tool
(GAAIT), kuhu on koondatud nii kohalikud kui ka
rahvusvahelised raamatupidamis- ja
auditeerimisstandardid ning selgitavad juhised.

e Véljaanded, nagu rahvusvahelised tldtunnustatud
raamatupidamispdhimdtted (International GAAP),
muudatused IFRS-is ja ndidisaruanded.

e Global Accounting and Auditing News on kord nédalas
ilmuv uudiskiri, kus kajastatakse auditeerimise ja
sOltumatuse pdhimdtteid ning standardikehtestajate ja
reguleerimisasutuste uudiseid koos
organisatsioonisiseste kommentaaridega.

e Point of View ja Overviews on véljaanded, mis
valgustavad olulisi avalikke ja regulatoorseid arenguid.

< Teadaanded ja veebihaaling edastavad kéige
erinevamaid globaalseid ja siseriiklikke kiisimusi
eesmargiga arendada pidevalt liikkmesettevotete
audititegevust.

Tulemuste juhtimine

Laiaulatuslik tulemuste juhtimine nduab, et meie todtajad
seaksid eesmarke, omaksid selgeid todalaseid ootusi, saaksid
tagasisidet ja raagiksid oma tulemustest. Tulemuste
juhtimise ja arenguprotsessid (Performance Management
and Development Process ehk PMDP) on td6tatud vélja
eesmargiga aidata meie inimestel areneda ja olla oma
karjaaris edukad.

Vastavalt PMDP-le kombineeritakse regulaarsed t6oalaste
tulemuste llevaatused iga-aastaste arenguvestlustega.
Iga-aastase Ulevaatuse protsessi osana maarab iga
spetsialist koos oma juhendajaga (selleks maaratud kogenud
spetsialist) vdimalused edasiseks arenguks. Spetsialiste ja
nende juhendajaid suunavad ootused, mis valjendavad neid
teadmisi, oskusi ja kditumist, mida tuleb vastaval
ametiastmel omada ja arendada. Need ootused tulenevad ja
on kooskdlas EY globaalse strateegia ja vaartustega.
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Tulud ja tasustamine

Finantsandmed

EY Eesti kohta allpool esitatud finantsandmed kajastavad
hetkel konsolideerimata tulusid ja sisaldavad klientidele
esitatud kuluarveid ja arveid tulude kohta teistele EYG
liilkmesettevotetele. Siin esitatud summad tulude kohta
sisaldavad tulusid nii auditi kui teistelt klientidelt.

Tulud alltoodud tabelis on esitatud vastavalt Eesti heale
raamatupidamistavale. Tulu muudest audititeenustest
sisaldab raamatupidamis- ja finantsndustamise teenuseid,
teatud due diligence'i teenuseid ning riskiga seotud
teenuseid, sh sisekontrollid, siseauditid, tehnoloogia ja
turvalisus, vastavus Sarbanes-Oxleyle, aktuaari teenused,
pettus ja kohtumenetlusekspertiis, ning muid
kindlustandvaid teenuseid. Muud auditiga mitteseotud
teenused sisaldavad tehingute ndustamist, hindamist,
tulemusauditit, restruktureerimist ja teisi
ndustamisteenuseid.

Finantsandmed 30. juunil 2016 I6ppenud majandusaasta
kohta eurodes

Audititeenused 3224126 47%
Muud audititeenused 280 273 4%
1006 182 14,6%
2363673 34,4%

Maksundustamine

Muud auditiga mitteseotud
teenused

Kokku 6 874 254 100%
Eelmise majandusaasta tulemused

Finantsandmed 30. juunil 2015 I6ppenud majandusaasta
kohta eurodes

Audititeenused 3 173284 48,8%

Muud audititeenused 438 434 6,7%
Maksundustamine 888 676 13,7%
Muud auditiga mitteseotud 2 006 433 30,8%
teenused

Kokku 6 506 827 100%

Partnerite tasustamine

Kvaliteet on EY aristrateegia ja tulemuste juhtimise
sUsteemide alustala. EY Eesti partnereid ja teisi spetsialiste
hinnatakse ja tasustatakse kriteeriumide alusel, mis
sisaldavad konkreetseid kvaliteedi- ja riskijuhtimise naitajaid,
h&lmates nii tegevusi kui ka tulemusi.

Globaalne tulemuste juhtimise protsess hdlmab kdikide EYG
liikmesettevGtete partnereid lUle kogu maailma. See
tugevdab globaalset &rireeglistikku, Uhendades tulemused
laiemate eesmarkide ja vaartustega. See pidev tsukliline
protsess koosneb eesmarkide seadmisest, isikliku arengu
planeerimisest ja tulemuste Ulevaatusest ning on tihedalt
seotud partnerite tunnustamise ja tasustamisega. See on
partnerite hindamise nurgakivi, mis aitab dokumenteerida
partnerite eesmérke ja tulemusi. Partneri eesmaérgid peavad
vastama globaalsetele prioriteetidele, millest tiks on
kvaliteet.

EY ei luba hinnata ja tasustada juhtivaid ja teisi olulisi
auditipartnereid t66de pdhjal, mille sisuks on auditiga
mitteseotud teenuste miilik auditiklientidele. See aitab hoida
meie partneritel meeles nende kohustust séilitada
sOltumatust ja objektiivsust.

Oleme t66tanud vélja konkreetsed kvaliteedi- ja
riskijuhtimise tulemuste mdddustikud arvestamaks

e tehnilist meisterlikkust

e EY vaartustest kinnipidamist, mis véljendub kaitumises
ja suhtumises

e teadmiste ja juhtimisvdimekuse Ulesnaitamist
kvaliteedi- ja riskijuhtimises

e pOhimdtetele ja protseduurireeglitele vastavust

e vastavust seadustele, maarustele ja kutselilesannetele

e panuse andmist EY kaubamargi kaitsmisel ja
tugevdamisel

EY partnerite tasustamise filosoofia nduab sisuliselt

diferentseeritud tasusid, mille aluseks on partneri tulemuste

tase, mida m6ddetakse globaalse partnerite tulemuste

juhtimise (GPPM) protsessiga, mis on globaalselt jarjepidev

hindamissiisteem kdikide EYG liikmesettevdtete partnerite

jaoks Ule kogu maailma. Partnereid hinnatakse kord aastas,

pdorates finants- ja turunaitajate kdrval erilist tahelepanu ka

nende t66 kvaliteedile, tipptasemel teeninduse pakkumisele

ning inimeste kaasamisele.
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Me kasutame susteemi, mille kohaselt oleneb partneri
dldine aastareiting olulisel maaral tema t60
kvaliteedinaitajatest.

Et hinnata erinevate oskuste ja rollide erinevaid turuvaartusi
ja kaasata ning hoida tulemuslikke t66tajaid, arvestatakse
kogutasu arvutamisel ka jargmisi tegureid:

e kogemused

e roll javastutus

e pikaajaline potentsiaal

e mobiilsus

Kvaliteedistandarditele mittevastavuse korral rakendatakse
parendusmeetmeid, milleks vdivad olla tasude
korrigeerimine, téienddpe, lisajarelevalve voi uuele
ametikohale méaaramine. Pideva mittevastavuse vdi eriti
tOsise mittevastavuse tagajargedeks vBivad olla meetmed,
mis muuhulgas hélmavad ka EY Eestist lahkumist.
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Lisa

EY Eesti avaliku huvi kliendid

30. juunil 2016 I6ppenud majandusaastal auditeeris EY Eesti jargmiseid avaliku huvi Uksuseid:

Name Registry code Revenue (th EUR) Assets (th EUR)
ABB AS 10095355 155 385 88973
Alexela Logistics AS 11279011 81938 216721
Baltic Maritime Logistics Group AS 10682650 117 547 72472
Bigbank AS 10183757 71959 352947
Biofuel OU 10962786 242943 547 181
City Service SE 12827710 167 188 136 219
DnB Pank AS 11315936 14 862 728 807
Eesti Meedia AS 10184643 84872 66 737
EVR Cargo AS 11575850 62 443 71320
Global Energy Consulting OU 11957735 329 288 303 202
Graanul Invest AS 10990825 242937 553 243
If P&C Insurance AS 10100168 129531 265 144
Maag Grupp AS 10209474 163 85 68851
Mandatum Life Insurance Baltic SE 10561490 3351 185017
Maxima Eesti OU 10765896 440 416 121536
Nelja Energia AS 11183009 50795 401 378
Norma AS 10043950 68 700 57 797
Pdhja-Eesti Regionaalhaigla SA 90006399 163541 207 260
Rimi Eesti Food AS 10263574 367 930 66 077
Salva Kindlustuse AS 10284984 19093 36403
Scandagra Eesti AS 10188677 97 585 37592
Tamro Eesti OU 10173188 86 984 62 629
Tavid AS 10055700 127 245 37693
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EY ettevottest

EY on maailma juhtiv auditi, maksu, tehingute nBustamise ja
arikonsultatsiooni teenuste pakkuja. Meie prognoosid ja
kvaliteetteenused aitavad suurendada kindlustunnet ja
usaldusvaarsust maailma kapitaliturgudel. Meie ettevdte on
kasvulavaks suureparastele juhtidele, tanu kellele suudame
me antud lubadusi alati ka téita. Selle kaudu méangime olulist
rolli nii oma to6tajate, klientide kui ka laiema tldsuse jaoks
paremini toimiva maailma Ulesehitamisel.

EY viitab meie rahvusvahelisele organisatsioonile ja/voi Uihele
vOi mitmele Ernst & Young Global Limited'i likmesettevdttele,
mis kdik on iseseisvad juriidilised Uiksused. Ernst & Young
Global Limited on garantiiga piiratud UK ettevdte, mis
klientidele teenuseid ei osuta. Tapsem info meie
organisatsiooni kohta on saadaval veebilehel ey.com.
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